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Catalogue de laformation ouverteet a distance
Gestion des RH et des équipes

Présentation

Public, conditions d’acces et prérequis
Avoir un niveau Bac + 2/3 en gestion ou de bonnes connaissances du fonctionnement de I'entreprise (expérience
de 2/3 ans dans différents contextes organisationnels).
Lire Pennaforte A., et al., Fondamentaux et défis de GRH, Dunod, 2022, 2e édition: ouvrage de référence

pour I'UE.
Lire Dejoux, Pennaforte, Condomines et al., Fonctions RH, Pearson, 2024, 6e édition.

L'avis des auditeurs
Les derniéres réponses a I'enquéte d'appréciation pour cet enseignement :

Fiche synthétique au format PDF

Présence et réussite aux examens

Pour I'année universitaire 2021-2022 :

Nombre d'inscrits : 1334
Taux de présence a I'évaluation : 83%
Taux de réussite a I'évaluation : 88%

Objectifs pédagogiques

Comprendre les enjeux de la gestion des femmes et des hommes/

Comprendre l'apport de la GRH au management.

Comprendre les réles de la fonction RH dans le fonctionnement des organisations.
Comprendre l'articulation de la GRH avec les autres fonctions de I'entreprise.
Comprendre les problématiques de Management des RH dans les organisations.

Mots-clés

Plan de formation

Projet professionnel
Management de proximité
Gestion des compétences
gestion prévisionnelle
Management des hommes
Orientation professionnelle
Recrutement

Performance de l'entreprise

Gestion des personnes
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Gestion des ressources humaines
R H

Coaching

Programme

Contenu

1/ Introduction a la Gestion des femmes et des hommes: définitions, enjeux, structuration de la fonction RH

2/ La GRH aujourd'hui et la notion de contingence: problématiques actuelles de Gestion des hommes

3/ GRH et transformations: gestion des transformations: réles RH

4/ Culture organisationnelle et management: définition de la culture d'entreprise et apports pour le management
5/ Comportements organisationnels et RH : définition des comportements organisationnels, tactiques et stratégies de
fidélisation

6/ L'entrée dans l'organisation: enjeux, processus et limites du recrutement

7/ L'évaluation dans les organisations: enjeux, processus, limites

8/ La formation dans les organisations: enjeux, gestion, politiques, role des managers

9/ Gestion des compétences et GPEC: enjeux, actions, limites et orientations de la compétence

10/ Gestion des mobilités et des carriéres : enjeux, processus, limites, nouvelles formes de carriere

11/ Politique de rémunération: enjeux, leviers, relation rémunération - comportements

12/ Dialogue social et management: enjeux, gestion sociale, les collectifs

13/ Gestion des talents: enjeux, réalités, limites

14/ Galop d'essai

Modalité d'évaluation

Etude de cas (60 a 70% de la note) et questions de cours (3 a 4 questions).

Bibliographie

Dejoux, Pennaforte, Condomines et al : Fonctions RH, Pearson, 2024

Pennaforte, Pougnet : Fidélisez vos talents par l'alternance, Dunod, 2012

ROJOT J. : Théorie des organisations, Dunod, 2010

Pennaforte A et al : Fondamentaux et défis de GRH, Les mots de la GRH, Dunod, 2022

Parcours

Cette UE apparait dans les diplémes et certificats suivants

Chargement du résultat...
'b"

Intitulé de la formation Type Modalité(s) Lieu(x)
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Intitulé de la formation Type Modalité(s) Lieu(x)

Informations pratiques

Contact

EPN16 Innovation
2 rue conté 39.2.61
75003 Paris

Tel :01 58 80 86 39
Molka hedhli

Voir le site

formation.cnam.fr/rechercher-par-discipline/gestion-des-hommes-i-208138.kjsp
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Voir le calendrier, le tarif, les conditions d'accessibilité et les modalités
d'inscription dans le(s) centre(s) d'enseignement qui propose(nt) cette
formation.

Stage entreprises
Midi-Pyrénées

UE

Centre Cnam Paris
2024-2025 ler semestre : Formation hybride soir ou samedi
2025-2026 ler semestre : Formation hybride soir ou samedi
2026-2027 ler semestre : Formation hybride soir ou samedi

Comment est organisée cette formation ?

/**| details.orga-container { display: list-item; } details.orga-container summary { display: list-item; margin: 0.5em; color:
#c1002a; font-weight: bold; cursor: pointer; } details.orga-container .orga-subtitle { margin-left: 1em; }
details.orga-container .orga-list { margin-left: lem; margin-bottom: 1em; } details.orga-container h3 { font-size: 1.2em; }
[**]

2024-2025 ler semestre : Formation Hybride soir ou samedi

Dates importantes

Période des séances du 16/09/2024 au 18/01/2025

Période d'inscription : du 10/06/2024 a 10:00 au 18/10/2024 a 23:59

Date de 1ére session d'examen : la date sera publiée sur le site du centre ou I'ENF
Date de 2éme session d'examen : la date sera publiée sur le site du centre ou I'ENF

Précision sur la modalité pédagogique

Une formation hybride est une formation qui combine des enseignements en présentiel selon un planning défini
et des enseignements a distance avec ou sans planning défini.

lle-de-France (sans Paris)
lle-de-France (sans Paris)
2024-2025 ler semestre : Formation ouverte et a distance (FOAD)
2024-2025 2nd semestre : Formation ouverte et a distance (FOAD)

Comment est organisée cette formation ?

/**| details.orga-container { display: list-item; } details.orga-container summary { display: list-item; margin: 0.5em; color:
#c1002a; font-weight: bold; cursor: pointer; } details.orga-container .orga-subtitle { margin-left: 1em; }
details.orga-container .orga-list { margin-left: 1em; margin-bottom: 1em; } details.orga-container h3 { font-size: 1.2em; }
¥/

2024-2025 ler semestre : Formation ouverte et a distance

Dates importantes
Date de démarrage : 30/09/2024
Date limite d'inscription : 15/11/2024 a 00:00
Date de 1ére session d'examen : la date sera publiée sur le site du centre ou I'ENF
Date de 2éme session d'examen : la date sera publiée sur le site du centre ou I'ENF
Précision sur la modalité pédagogique
Une formation ouverte et a distance (FOAD) est une formation dispensée 100% a distance, qui peut étre suivie

librement, a son rythme.
Regroupements physiques facultatifs : Aucun

Organisation du déploiement de l'unité
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Nombre d'heures d'enseignement par éléve : 1
Délai maximum de réponse a une solicitation : sous 96 heures (Jours ouvrés)

Modes d'animation de la formation

Organisation d'une séance de démarrage
Evaluation de la satisfaction
Hot line technique

2024-2025 2nd semestre : Formation ouverte et a distance
Dates importantes

Date de démarrage : 17/02/2025

Date limite d'inscription : 14/03/2025 & 00:00

Date de 1ére session d'examen : la date sera publiée sur le site du centre ou I'ENF
Date de 2eme session d'examen : la date sera publiée sur le site du centre ou I'ENF

Précision sur la modalité pédagogique

Une formation ouverte et a distance (FOAD) est une formation dispensée 100% a distance, qui peut étre suivie
librement, a son rythme.
Regroupements physiques facultatifs : Aucun

Organisation du déploiement de l'unité

Nombre d'heures d'enseignement par éléve : 1
Délai maximum de réponse a une solicitation : sous 96 heures (Jours ouvres)

Modes d'animation de la formation

Organisation d'une séance de démarrage
Evaluation de la satisfaction
Hot line technique

Bourgogne-Franche-Comté
Bourgogne-Franche-Comté
2024-2025 2nd semestre : Formation en présentiel journée
2025-2026 2nd semestre : Formation en présentiel journée

Comment est organisée cette formation ?

/**| details.orga-container { display: list-item; } details.orga-container summary { display: list-item; margin: 0.5em; color:
#c1002a; font-weight: bold; cursor: pointer; } details.orga-container .orga-subtitle { margin-left: 1em; }
details.orga-container .orga-list { margin-left: lem; margin-bottom: 1em; } details.orga-container h3 { font-size: 1.2em; }
¥/

2024-2025 2nd semestre : Formation en présentiel journée

Précision sur la modalité pédagogique

Une formation en présentiel est dispensée dans un lieu identifié (salle, amphi ...) selon un planning défini (date
et horaire).

Bretagne
Bretagne

2024-2025 ler semestre : Formation ouverte et a distance (FOAD)
2025-2026 ler semestre : Formation ouverte et a distance (FOAD)
2026-2027 ler semestre : Formation ouverte et a distance (FOAD)

Comment est organisée cette formation ?

/**| details.orga-container { display: list-item; } details.orga-container summary { display: list-item; margin: 0.5em; color:
#c1002a; font-weight: bold; cursor: pointer; } details.orga-container .orga-subtitle { margin-left: 1em; }

details.orga-container .orga-list { margin-left: lem; margin-bottom: 1em; } details.orga-container h3 { font-size: 1.2em; }
¥/
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2024-2025 ler semestre : Formation ouverte et a distance
Dates importantes

Date de démarrage : 14/10/2024

Date limite d'inscription : 09/11/2024 a 00:00
Date de lére session d'examen : 01/02/2025
Date de 2éme session d'examen : 05/04/2025

Précision sur la modalité pédagogique
Une formation ouverte et a distance (FOAD) est une formation dispensée 100% a distance, qui peut étre suivie

librement, a son rythme.
Regroupements physiques facultatifs : Aucun

Organisation du déploiement de l'unité

Nombre d'heures d'enseignement par éléve : 45
Délai maximum de réponse a une solicitation : sous 96 heures (Jours ouvreés)

Modes d'animation de la formation

Organisation d'une séance de démarrage
Evaluation de la satisfaction
Hot line technique

Centre Val-de-Loire
Centre Val-de-Loire
2024-2025 2nd semestre : Formation a distance planifiée soir ou samedi

Comment est organisée cette formation ?

/**| details.orga-container { display: list-item; } details.orga-container summary { display: list-item; margin: 0.5em; color:
#c1002a; font-weight: bold; cursor: pointer; } details.orga-container .orga-subtitle { margin-left: 1em; }
details.orga-container .orga-list { margin-left: 1em; margin-bottom: 1em; } details.orga-container h3 { font-size: 1.2em; }
[**/

2024-2025 2nd semestre : Formation a distance planifiée soir ou samedi

Dates importantes

Période d'inscription : du 03/06/2024 a 17:46 au 07/04/2025 a 17:47
Date de 1ére session d'examen : la date sera publiée sur le site du centre ou I'ENF
Date de 2eme session d'examen : la date sera publiée sur le site du centre ou I'ENF

Précision sur la modalité pédagogique

Une formation a distance planifiée est une formation dispensée 100% a distance avec des regroupements
100% en ligne planifiés.
Regroupements physiques facultatifs : Aucun

Organisation du déploiement de l'unité

Nombre d'éléves maximum a distance par classe : 20
Nombre d'heures d'enseignement par éléve : 45
Délai maximum de réponse a une solicitation : sous 96 heures (Jours ouvrés)

Modes d'animation de la formation

Forum

Messagerie intégrée a la plateforme
Visioconférence

Organisation d'une séance de démarrage
Evaluation de la satisfaction

Hot line technique
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Ressources mises a disposition sur I'Espace Numérique de Formation

Documents de cours
Enregistrement de cours
Documents d'exercices, études de cas ou autres activités pédagogiques

Modalité de contrble de I'acquisition des compétences et des connaissances (validation de
I'UE)

Examens présentiels dans un centre habilité

Hauts de France
Hauts de France
2024-2025 2nd semestre : Formation ouverte et a distance (FOAD)
2025-2026 2nd semestre : Formation ouverte et a distance (FOAD)

Comment est organisée cette formation ?

/**| details.orga-container { display: list-item; } details.orga-container summary { display: list-item; margin: 0.5em; color:
#c1002a; font-weight: bold; cursor: pointer; } details.orga-container .orga-subtitle { margin-left: 1em; }
details.orga-container .orga-list { margin-left: lem; margin-bottom: 1em; } details.orga-container h3 { font-size: 1.2em; }
¥/

2024-2025 2nd semestre : Formation ouverte et a distance

Dates importantes

Période d'inscription : du 19/08/2024 a 00:00 au 18/11/2024 & 00:00
Date de 1ére session d'examen : la date sera publiée sur le site du centre ou 'ENF
Date de 2éme session d'examen : la date sera publiée sur le site du centre ou I'ENF

Précision sur la modalité pédagogique

Une formation ouverte et a distance (FOAD) est une formation dispensée 100% a distance, qui peut étre suivie
librement, a son rythme.
Regroupements physiques facultatifs : Aucun

Organisation du déploiement de l'unité

Nombre d'éléves maximum a distance par classe : 20
Nombre d'heures d'enseignement par éléve : 50
Délai maximum de réponse a une solicitation : sous 96 heures (Jours ouvrés)

Modes d'animation de la formation

Forum

Messagerie intégrée a la plateforme
Visioconférence

Outils numériques de travail collaboratif
Organisation d'une séance de démarrage
Evaluation de la satisfaction

Hot line technique

Ressources mises a disposition sur I'Espace Numérique de Formation
Documents de cours
Enregistrement de cours
Documents d'exercices, études de cas ou autres activités pédagogiques
Bibliographie et Webographie

Modalité de contrble de I'acquisition des compétences et des connaissances (validation de
I'UE)

Examens présentiels dans un centre habilité
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Languedoc-Roussillon
Languedoc-Roussillon
Année 2024 / 2025 : Formation en présentiel journée

Comment est organisée cette formation ?

/**| details.orga-container { display: list-item; } details.orga-container summary { display: list-item; margin: 0.5em; color:
#c1002a; font-weight: bold; cursor: pointer; } details.orga-container .orga-subtitle { margin-left: 1em; }
details.orga-container .orga-list { margin-left: 1em; margin-bottom: 1em; } details.orga-container h3 { font-size: 1.2em; }
[**/

2024-2025 Annuel : Formation en présentiel journée

Précision sur la modalité pédagogique

Une formation en présentiel est dispensée dans un lieu identifié (salle, amphi ...) selon un planning défini (date
et horaire).

Madagascar
Madagascar

2024-2025 2nd semestre : Formation hybride journée
Comment est organisée cette formation ?

/**| details.orga-container { display: list-item; } details.orga-container summary { display: list-item; margin: 0.5em; color:
#c1002a; font-weight: bold; cursor: pointer; } details.orga-container .orga-subtitle { margin-left: 1em; }
details.orga-container .orga-list { margin-left: lem; margin-bottom: 1em; } details.orga-container h3 { font-size: 1.2em; }
[**]

2024-2025 2nd semestre : Formation Hybride journée

Dates importantes

Période des séances du 03/03/2025 au 30/05/2025

Période d'inscription : du 01/06/2024 a 08:00 au 30/04/2025 a 16:00
Date de lére session d'examen : 14/07/2025

Date de 2éme session d'examen : 25/08/2025

Précision sur la modalité pédagogique

Une formation hybride est une formation qui combine des enseignements en présentiel selon un planning défini
et des enseignements a distance avec ou sans planning défini.

Nouvelle Aquitaine
Nouvelle Aquitaine
2024-2025 ler semestre : Formation a distance planifiée soir ou samedi
2025-2026 ler semestre : Formation a distance planifiée soir ou samedi
2026-2027 ler semestre : Formation a distance planifiée soir ou samedi

Comment est organisée cette formation ?

/**] details.orga-container { display: list-item; } details.orga-container summary { display: list-item; margin: 0.5em; color:
#c1002a; font-weight: bold; cursor: pointer; } details.orga-container .orga-subtitle { margin-left: 1em; }
details.orga-container .orga-list { margin-left: lem; margin-bottom: 1em; } details.orga-container h3 { font-size: 1.2em; }
¥/
2024-2025 ler semestre : Formation a distance planifiée soir ou samedi
Dates importantes

Période des séances du 14/10/2024 au 08/02/2025

Période d'inscription : du 15/05/2024 & 16:59 au 31/12/2024 a 16:59

Date de 1ére session d'examen : 10/02/2025

Date de 2éme session d'examen : 30/03/2025

Précision sur la modalité pédagogique
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Une formation a distance planifiée est une formation dispensée 100% a distance avec des regroupements
100% en ligne planifiés.
Regroupements physiques facultatifs : Aucun

Organisation du déploiement de l'unité

Nombre d'éléves maximum a distance par classe : 40
Nombre d'heures d'enseignement par éléve : 51
Délai maximum de réponse a une solicitation : sous 96 heures (Jours ouvrés)

Modes d'animation de la formation

Forum

Messagerie intégrée a la plateforme
Visioconférence

Organisation d'une séance de démarrage
Evaluation de la satisfaction

Hot line technique

Ressources mises a disposition sur I'Espace Numérique de Formation

Documents de cours
Enregistrement de cours
Documents d'exercices, études de cas ou autres activités pédagogiques

Activités "jalons" de progression pédagogique prévues sans notation obligatoire a rendre ou
en auto-évaluation

définis par I'enseignant

Modalité de contrble de I'acquisition des compétences et des connaissances (validation de
I'UE)

Examens présentiels dans un centre habilité

EN SAVOIR + SINSCRIRE

Pays de la Loire
Pays de la Loire

2024-2025 2nd semestre : Formation ouverte et & distance (FOAD)
Comment est organisée cette formation ?

/**| details.orga-container { display: list-item; } details.orga-container summary { display: list-item; margin: 0.5em; color:
#c1002a; font-weight: bold; cursor: pointer; } details.orga-container .orga-subtitle { margin-left: 1em; }
details.orga-container .orga-list { margin-left: 1em; margin-bottom: 1em; } details.orga-container h3 { font-size: 1.2em; }
[**]

2024-2025 2nd semestre : Formation ouverte et a distance

Dates importantes
Date de démarrage : 28/02/2025
Date limite d'inscription : 30/03/2025 a 00:00

Date de 1ére session d'examen : la date sera publiée sur le site du centre ou I'ENF
Date de 2eme session d'examen : la date sera publiée sur le site du centre ou I'ENF

Précision sur la modalité pédagogique
Une formation ouverte et a distance (FOAD) est une formation dispensée 100% a distance, qui peut étre suivie
librement, a son rythme.

Regroupements physiques facultatifs : Aucun

Organisation du déploiement de l'unité
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Délai maximum de réponse a une solicitation : sous 96 heures (Jours ouvrés)
Modes d'animation de la formation

Organisation d'une séance de démarrage
Evaluation de la satisfaction
Hot line technique

Provence -Alpes- Céte d'Azur
Provence -Alpes- Cote d'Azur
2024-2025 2nd semestre : Formation ouverte et a distance (FOAD)
2025-2026 2nd semestre : Formation ouverte et a distance (FOAD)
2026-2027 2nd semestre : Formation ouverte et & distance (FOAD)

Comment est organisée cette formation ?

/**| details.orga-container { display: list-item; } details.orga-container summary { display: list-item; margin: 0.5em; color:
#c1002a; font-weight: bold; cursor: pointer; } details.orga-container .orga-subtitle { margin-left: 1em; }
details.orga-container .orga-list { margin-left: 1em; margin-bottom: 1em; } details.orga-container h3 { font-size: 1.2em; }

[**]
2024-2025 2nd semestre : Formation ouverte et a distance
Dates importantes
Date de démarrage : 14/02/2025
Date limite d'inscription : 31/03/2025 a 00:00

Date de 1ére session d'examen : la date sera publiée sur le site du centre ou I'ENF
Date de 2eme session d'examen : la date sera publiée sur le site du centre ou I'ENF

Précision sur la modalité pédagogique
Une formation ouverte et a distance (FOAD) est une formation dispensée 100% a distance, qui peut étre suivie

librement, a son rythme.
Regroupements physiques facultatifs : Aucun

Organisation du déploiement de l'unité
Délai maximum de réponse a une solicitation : sous 96 heures (Jours ouvrés)
Modes d'animation de la formation
Organisation d'une séance de démarrage

Evaluation de la satisfaction
Hot line technique

Code UE : EME104

Cours

crédits

Volume horaire de référence
(+ ou - 10%) : 50 heures

Responsable(s)
Antoine PENNAFORTE

https://foad.cnam.fr/gestion-des-rh-et-des-equipes-208138.kjsp?RH=1404460156977
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